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Inleiding

Positie in het bestel

Toneelgroep Amsterdam (TA) positioneert zich als eerste gezelschap van het land, dat het eerste podium van het land bespeelt. TA beschouwt zichzelf in aansluiting daarop als een toonaangevend gezelschap - het enige echte grote repertoiregezelschap van Nederland, dat een plaats heeft opgeëist naast het Concertgebouworkest en de Nederlandse Opera.  
Terugblik

Toneelgroep Amsterdam (TA) kijkt in zijn beleidsplan terug op het functioneren van het gezelschap sinds het aantreden van Ivo van Hove en stelt vast dat zowel het gezelschap als het publiek en de critici hebben moeten wennen aan de nieuwe artistiek leider. Van Hove en zijn vaste ontwerper Jan Versweyveld hebben zich in de afgelopen jaren gericht op de ontwikkeling van een eigen omgang met de zaal en de toneellijst. De basis van TA is echter het teksttheater. Het gezelschap voert nieuwe teksten uit, alsook herinterpretaties van het klassieke repertoire. Het gezelschap wil meerdere speelstijlen omarmen. Er zijn drie regisseurs aan TA verbonden: Ivo van Hove, Gerardjan Rijnders en Ola Mafaalani. Daarnaast streeft het gezelschap ernaar theaterproducties met cross-overs naar dans, design en muziek te produceren.

Artistieke voornemens


Voor de komende jaren richt TA zich op de samenwerking met componisten. In thematisch opzicht ligt het niet in de bedoeling van TA om letterlijke reacties op de politieke actualiteit te geven. Wel wil het gezelschap aan de hand van zijn stukken cultuurverschillen bestuderen die het leven van de 21e eeuwse stad beheersen. Zo wil TA vanaf 2007 een vervolg geven aan zijn ambitieuze, onderling samenhangende series door een ‘politiek drieluik’ te produceren van Romeinse tragedies van Shakespeare, met daarin opgenomen: Coriolanus, Julius Caesar en Antonius en Cleopatra.

Voorstellingen

TA neemt zich voor jaarlijks minimaal zes nieuwe producties en een aantal hernemingen te presenteren. Het gezelschap stelt zich voor 280 voorstellingen in de grote zaal te spelen, waarvan 180 in de Amsterdamse Stadsschouwburg. Met de overige 100 voorstellingen wil TA op reis. Het gezelschap heeft met een tiental schouwburgen afspraken gemaakt om een gezamenlijke keuze van succesvolle producties voor meerdere avonden te programmeren. Daarnaast neemt TA zich voor jaarlijks met één middelgrote productie een uitgebreide tournee te realiseren. 

Samenwerking

TA werkt in de toekomst samen met twee grote Nederlandse theaterregisseurs en hun gezelschappen. Met de Theatercompagnie werkte TA al samen. Het eerste, en succesvolle, samenwerkingsproject was Don Carlos. In het beleidsplan vermeldt TA dat het gezelschap afziet van een fusie met de Theatercompagnie. De artistieke samenwerking zal wel worden gecontinueerd. Jaarlijks beogen de twee instellingen een grootschalige productie tot stand te brengen. TA neemt zich tevens voor samen te werken met NTGent, dat geleid wordt door Johan Simons. Met dit gezelschap wil TA een reeks coproducties realiseren, waarbij Simons en Van Hove, alsmede internationale gastregisseurs afwisselend de regie zullen voeren. 

Internationale context

TA wil zich graag in een internationale context positioneren en neemt zich daarom eveneens voor om met voorstellingen naar het buitenland te reizen en samenwerking te zoeken met vooraanstaande, buitenlandse podia en festivals. Ook wil TA belangwekkende, buitenlandse regisseurs in het kader van de internationalisering uitnodigen voor gastregies bij het eigen ensemble. Zo zijn Krysztof Warlikowski, Christoph Marthaler en Jossi Wieler reeds uitgenodigd om regies te verzorgen. 

Stedelijke context

Naast aandacht voor de internationale positionering, wil TA zijn relatie met Amsterdam verder verstevigen. Hiervoor acht het gezelschap de relatie met de culturele instellingen op het Leidseplein van cruciaal belang. TA ziet rondom het Leidseplein een eigentijds ‘West End’ verrijzen, waar plaats is voor vele theateruitingen.TA ziet in dit verband de komst van Van den Ende als een versterking van het Leidseplein. Met de directeuren van Paradiso, de Stadsschouwburg, de Melkweg en Van den Ende staat TA volgens het beleidsplan als moderne, culturele ondernemer aan het roer op het vernieuwde theaterplein in het hart van Amsterdam.  

TA wil, eveneens in het kader van de versteviging van de positie als stadsgezelschap, onder de noemer ‘TA extra’ een continue aanwezigheid in Amsterdam realiseren, door middel van een uitgebreide randprogrammering, waarin voor- en nagesprekken debatten acteursontmoetingen worden georganiseerd, alsmede kennismakingen met andere culturen. Een nieuw initiatief in dit verband is ‘Lokaal Internationaal’. Dit initiatief is ingebed in het programma van Tamtam en moet gaan functioneren als een reisbureau voor culturele ontdekkingen in de eigen stad. TA neemt zich voor elk jaar een cultuur en een nationaliteit centraal te stellen door middel van kleine theatervoorstellingen, rituelen, tentoonstellingen, muziek, film en ontmoetingen.   

Publieksverbreding en –vergroting zijn volgens TA constante speerpunten van het beleid. Het gezelschap wil zich presenteren als ‘A-merk’, maar stelt zich tevens ten doel de drempel voor het theater te verlagen, door mee te werken aan de realisatie van een vaste, strategische plaats in het onderwijs voor theatereducatie. In het verlengde hiervan heeft TA twee Amsterdamse scholen ‘geadopteerd’, waarvan de leerlingen vanaf de vierde klas jaarlijks een bezoek aan TA brengen.  

Huisvesting en tableau

TA geeft aan dat het zijn ambities, zoals onder andere de ontwikkeling van een oeuvre, de samenwerking met regisseurs uit binnen- en buitenland en het aantrekken van de banden met het publiek, pas kan waarmaken als in 2007 de nieuwe, multifunctionele zaal in de Amsterdamse Stadsschouwburg zijn deuren heeft geopend. Na terugkeer naar de Stadsschouwburg wil het gezelschap zijn ensemble uitbreiden van 22 naar 27 acteurs, om tegelijkertijd de twee schouwburgzalen te kunnen bespelen, nieuwe voorstellingen te kunnen voorbereiden en reisvoorstellingen het land in te kunnen sturen. 

Continuïteit in het ensemble is volgens het gezelschap een voorwaarde voor kwaliteit. Om het functioneren van het ensemble te verbeteren en de belangen van de spelers beter te behartigen, heeft TA de functie van ‘hoofd tableau’ in het leven geroepen. Hierdoor is voor de artistiek leider ruimte geschapen om zich op inhoudelijke gesprekken met de acteurs te kunnen concentreren. 

Talentontwikkeling

TA2 moet het platform worden voor de ontwikkeling van acteer- en regietalent voor de grote zaal én voor onderzoek en ontwikkeling van de makers die uit het eigen ensemble voortkomen. Vanaf 2007 is het de bedoeling hiervoor samen te werken met de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten, de Toneelschuur Haarlem en Frascati Amsterdam. TA2 biedt tevens ruimte aan de kijk- en werkstages voor studenten van de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten en de studie Theaterwetenschap van de Universiteit van Amsterdam. Ook zullen tijdens Tamtam onder de paraplu van TA2 met en voor studenten masterclasses en speciale projecten worden georganiseerd. 

Ten behoeve van de advisering heeft de commissie aanvullende informatie aangevraagd met betrekking tot het internationale reisprogramma van TA. 

Beoordeling

De organisatorische crisis en de personeelscrisis waarover de Raad voor Cultuur in zijn Cultuurnota-advies zijn zorgen heeft uitgesproken, lijken gedurende het afgelopen jaar te zijn bezworen. Het gezelschap heeft de inrichting van de organisatie verbeterd en de overlegstructuur aangepast. Dit heeft positieve resultaten opgeleverd, want de rust lijkt te zijn teruggekeerd. Het ensemble bestaat uit excellente acteurs die met zichtbaar genoegen samenspelen. In artistiek-inhoudelijk opzicht biedt het gezelschap gedurende de afgelopen twee jaar een redelijk constante kwaliteit. Zowel de voorstellingen van de artistiek leider, alsmede de voorstellingen van de gastregisseurs worden goed gewaardeerd. 

Ten aanzien van de artistieke koers van TA constateert de commissie dat deze in het beleidsplan voornamelijk wordt gemotiveerd door een opsomming van titels van voorstellingen. Deze titels vinden hun basis in filosofische bespiegelingen, waaraan een aantal thema’s zijn ontleend. Hiermee wordt echter niet duidelijk gemaakt op welk punt het gezelschap zich bevindt in zijn ontwikkeling, noch welke richting de artistiek leider met TA wil inslaan. 

De commissie is verbaasd dat in het beleidsplan geen visie op het artistieke beleid ontvouwd wordt in relatie tot het theaterbestel. TA claimt in zijn beleidsplan een vooraanstaande positie, maar zwijgt over de daarbij behorende taken. De commissie is van oordeel dat een instelling als TA in staat moet worden geacht te reflecteren op zijn rol en zijn functie in de context van het theaterbestel. Het functioneren van een gezelschap van het kaliber van TA moet immers kunnen worden geëvalueerd aan de hand van de wijze waarop het gezelschap invulling geeft aan zijn functie. TA wekt in zijn beleidsplan de indruk dat zijn bestaansrecht vanzelfsprekend is. De commissie benadrukt dat de functie en de taken van een gezelschap als TA hier niet ter discussie staan, maar dat zij zich richt op de invulling van deze functie en de uitvoering van deze taken. 

TA geeft in zijn beleidsplan aan zijn positie als stadsgezelschap en als huisgezelschap van de Amsterdamse Stadsschouwburg te willen verstevigen. De commissie zet vraagtekens bij de wijze waarop TA gestalte wil geven aan de ambitie om beter te wortelen in de stad Amsterdam. Deze ambitie wordt niet stevig gefundeerd. Het marketingplan is daarvoor te mager en ook uit de repertoirekeuze blijkt niet hoe TA de cultureel diverse publieksgroepen die Amsterdam rijk is denkt te bereiken. De vraag dringt zich op welke ‘stad’ TA voor ogen heeft als stadsgezelschap. Alleen de randprogrammering, met een initiatief als ‘Lokaal Internationaal’, en het educatieve plan leveren hieromtrent enkele aanknopingspunten op. Hierbij zij opgemerkt dat TA er wel goed in lijkt te slagen een jong publiek voor zijn voorstellingen te interesseren en hun aandeel in het publiek te vergroten. De commissie is van mening dat het gezelschap alles in huis heeft om ook een nieuwe, cultureel diverse publieksgroep op een avontuurlijke wijze aan te spreken en aan zich te binden. 

De terugkeer van TA naar de Stadsschouwburg wordt door de commissie met vertrouwen tegemoet gezien. De relatie tussen TA en de Stadsschouwburg is goed en zou ertoe kunnen bijdragen dat het profiel van de stadsschouwburg meer gedefinieerd wordt. In elk geval verwacht de commissie dat de goede relatie tussen de beide directies de samenwerking van de instellingen tot een succes zal maken. Ook schept de commissie vertrouwen in de relatie tussen TA en de andere culturele instellingen die rondom het Leidseplein zijn gevestigd. 

Uit de beleidsplannen van Toneelgroep Amsterdam blijkt dat er wel gesprekken over een mogelijke fusie tussen het gezelschap en de Theatercompagnie hebben plaatsgevonden, maar dat deze niet tot concrete stappen in die richting hebben geleid. Vooralsnog hebben de beide gezelschappen ervoor gekozen om zich in eerste instantie op een artistieke samenwerking te richten. Voorlopig blijft deze samenwerking beperkt tot het jaarlijks presenteren van een coproductie voor de grote zaal.

Behalve naar de stad Amsterdam, heeft TA zijn aandacht verlegd naar het internationale speelveld. Het beleidsplan maakt duidelijk dat TA de banden met NTGent stevig wil aantrekken. Deze nieuwe verbintenis sluit aan op de ambitie van TA om zich internationaal te manifesteren. Gelet op het repertoire van de beide gezelschappen en de kwaliteit van de acteurs, lijkt de verbintenis een belofte voor de toekomst in te houden.      

Uit het beleidsplan blijkt dat het gezelschap, zoals eerder aangekondigd, in samenspraak met schouwburgdirecteuren scherpere keuzes wil gaan maken ten behoeve van het spreidingsplan. De commissie vindt het een goede ontwikkeling dat repertoiregezelschappen in overleg met schouwburgdirecteuren hun speelplan bespreken. Ook is de commissie er voorstander van dat gezelschappen meer speelbeurten op één plek verzorgen. Deze ontwikkeling lijkt een proces in gang te hebben gezet, waarbij grote repertoiregezelschappen minder diep in de regio’s zullen gaan optreden en zich meer zullen gaan richten op het bespelen van de podia in een aantal centrale steden en in buitenlandse steden. Het huidige spreidingsplan van TA is echter (nog) niet evenwichtig. Zo valt op dat het gezelschap de reden voor eenmalige speelbeurten in de regio niet nader toelicht.   
Een ander punt van kritiek in het Cultuurnota-advies 2005-2008 was het gebrek aan verantwoordelijkheid ten aanzien van de doorstroming van regietalent. In dit verband merkte de Raad voor Cultuur op, dat onderzoek en ontwikkeling tot de reguliere kerntaken van een groot repertoiregezelschap behoren en dat deze taken voor een belangrijk deel gericht zouden moeten zijn op de doorstroming van regietalent naar de grote zaal. Hoewel het nu voorliggende beleidsplan vanaf 2007 mogelijkheden biedt voor aankomende regietalenten die producties voor de grote zaal willen maken, presenteert TA geen planmatige aanpak. Voor wat betreft de wijze waarop TA regietalenten begeleidt, tast de commissie in het duister. De commissie kan uit het beleidsplan niet opmaken of TA een vooraanstaande rol wil spelen als kweekvijver voor een nieuwe generatie grotezaalregisseurs.  

Conclusie

De ambities van het gezelschap beginnen meer vorm te krijgen, ook ten aanzien van de publieksontwikkeling. Het gezelschap is goed in staat gebleken een nieuw, jong publiek aan te spreken. De commissie vindt echter dat het gezelschap, dat zich sterk wil profileren als stadsgezelschap, er maar matig in slaagt de cultureel diverse publieksgroepen van Amsterdam aan te trekken. De relatie tussen het repertoire en de functie als stadsgezelschap is in dit verband op inhoudelijk gebied voor verbetering vatbaar. 

Waar het de reflectie op de rol en de functie van Toneelgroep Amsterdam in de context van het bestel betreft, schiet het beleidsplan tekort. De commissie vindt dat het gezelschap in staat moet zijn de functie en de taken van een stadsgezelschap met landelijke uitstraling en internationale ambities te plaatsen in de context van het gehele bestel. 

Met betrekking tot de talentontwikkeling heeft het gezelschap aangekondigd zich hier in 2007 intensiever op te gaan richten. De commissie vindt dit rijkelijk laat en verwacht dat het beleidsvoornemen in dat zelfde jaar nog vorm krijgt en resultaten afwerpt.

Tot slot merkt de commissie op dat het beleidsplan grote ambities bevat, ook ten aanzien van de hoeveelheid speelbeurten. De commissie betwijfelt of de ambities met de huidige financiële middelen verwezenlijkt kunnen worden en adviseert om tijdens de eerstvolgende convenantbesprekingen aandacht aan de financiële situatie van TA te besteden. 

Hoewel de commissie niet heeft kunnen concluderen dat het beleidsplan van TA op alle punten bevredigend is, zijn er volgens haar voldoende verbeteringen in het beleid doorgevoerd om te adviseren de subsidiëring van het gezelschap in de tweede termijn van de Cultuurnota-periode te continueren.   

