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Samenvatting van het advies
De VandenEnde Foundation heeft plannen ontwikkeld om “van de drie theaters in de Marnixstraat, te weten het Nieuwe de la Martheater en de bioscopen Calypso en Cinerama, een kwalitatief hoogwaardig en bruisend theatermultiplex te maken.” 

De Kunstraad vindt de gepresenteerde plannen interessant en uitdagend. De poging om het kunst- en culturele gehalte van het Leidseplein te verhogen als tegenwicht tegen de voortschrijdende smoezeligheid ervan, juicht hij toe. Mits wordt voldaan aan een aantal voorwaarden waarvan hij er een aantal expliciet formuleert, vastgelegd in een goed doortimmerd convenant, is de Kunstraad voorstander van realisatie van de plannen

Doorgang van de plannen impliceert het einde van het Nieuwe de la Martheater als onderdeel van de Theatercombinatie. Hoewel de Kunstraad de wens het Nieuwe de la Martheater bij de plannen te betrekken begrijpt, vindt hij de geclaimde noodzaak daartoe in dit stadium nog niet voldoende onderbouwd. 

Dat, in tegenstelling tot de plannen van enkele jaren terug, de VandenEnde Foundation en niet Joop van den Ende Theaterproducties b.v. optreedt als eigenaar en beheerder van het complex vindt de Kunstraad, met het oog op continuïteit en onafhankelijkheid, een verbetering. De door de Foundation op te richten ‘eigendomsstichting’ is verantwoordelijk voor de financiering van de renovatie en het onderhoud van het complex. Door de investering van de Foundation in het vastgoed kan de huurprijs voor de bespelers betaalbaar blijven. Een tweede steunstichting, de ‘exploitatiestichting’, huurt het complex op marktconforme voorwaarden van de eigendomsstichting. 
De Kunstraad onderschrijft het voorstel van de Foundation om de Gemeente het recht op de voordracht van een bestuurslid in de exploitatiestichting te gunnen. De voorgestane onafhankelijke programmering is mede afhankelijk van de doelen die de directie in de exploitatiesfeer worden gesteld. Over de aan te bieden bespelingsvoorwaarden bestaat nog weinig duidelijkheid. De Kunstraad bepleit nadrukkelijk ook andere bespelingsvoorwaarden dan uitsluitend zaalverhuur. 

De intentie van de Foundation om eventuele exploitatietekorten voor zijn rekening te nemen vindt de Kunstraad een opvallend en noodzakelijk onderdeel van het plan, evenals het beschikbaar blijven van eventuele exploitatieoverschotten. In beide gevallen worden deze bedragen aangevuld tot tenminste één miljoen euro per jaar, bestemd voor de exploitatie en onderhoud. Onduidelijk is wat hiervan daadwerkelijk overblijft voor de meer kwetsbare en avontuurlijke programmering. Wat er zal gebeuren bij, door de Kunstraad verwachte, voortdurende exploitatietekorten, blijft in het ongewisse. Het prijsniveau van de toegangskaarten voor de ‘Nieuwe de la Marprogrammering’ mag er overigens niet toe leiden, dat het vaste publiek van dit theater geen (voldoende) toegang meer heeft. 

De programmeringsplannen vindt de Kunstraad vaag en de geschetste zaalhuurconstructie waarborgt niet zonder meer een gevarieerde en avontuurlijke programmering. Hoe aan het voornemen succesvolle voorstellingen door te spelen vorm wordt gegeven blijft onduidelijk. Dat behalve het publiek van het Nieuwe de la Martheater grotendeels nieuw publiek wordt aangeboord vindt de Kunstraad een gunstige ontwikkeling. 

Een belangrijk aandachtspunt ziet de Kunstraad bij doorgang van de plannen in de positie van Bellevue. Wil Bellevue op het huidige niveau blijven functioneren, zal het subsidie daartoe toereikend dienen te zijn.

Voorgeschiedenis 
Het plan van de VandenEnde Foundation om te investeren in de culturele infrastructuur van Amsterdam past in een rijke traditie van particulier initiatief. In Amsterdam zijn daarvan talrijke voorbeelden voorhanden. In zijn advies over publiek – private samenwerking, over sponsoring, over de voorwaarden en over de sponsorcode, dat begin 2002 is uitgebracht, moedigt de Kunstraad het College van B&W aan om daarin meer actief te zijn en het  bedrijfsleven en het mecenaat professioneler tegemoet te treden
. 
Ongeveer zeven jaar geleden heeft Joop van den Ende Theaterproducties b.v. plannen ontwikkeld voor een theatercomplex ter vervanging van de door de exploitant op termijn te sluiten bioscopen Calypso en Bellevue Cinerama in de Marnixstraat. Deze plannen konden rekenen op de ondersteuning van de toenmalige Wethouder voor Cultuur: “Met Joop van den Ende Productions zullen wij in overleg treden over de mogelijkheid van een theater met twee zalen van 450 à 500 stoelen in de Marnixstraat”.

Zover is het niet gekomen, want bij de vaststelling van het betreffende kunstenplan werd een motie
 aangenomen die uitstel van toezeggingen aan Joop van den Ende Theaterproducties b.v. voorstelde om een afweging met, op dat moment nog in ontwikkeling zijnde, plannen voor een Nationaal Filmtheater op dezelfde plek mogelijk te maken. Het in de motie voorgestelde uitstel voor een aantal maanden is uiteindelijk een aantal jaren geworden, totdat op basis van een uitgevoerd haalbaarheidsonderzoek definitief is komen vast te staan dat de vestiging van een Nationaal Filmtheater op de betreffende locatie qua investering en qua exploitatie financieel niet mogelijk is. 

Op verzoek van de Wethouder traden de gemeente en Van den Ende opnieuw in overleg over de vestiging van theaterzalen op de betreffende locatie. Nieuw in het vervolgens ontwikkelde plan is, dat het tevens het Nieuwe de la Martheater omvat. Bovendien zal de VandenEnde Foundation de ontwikkelaar en exploitant van het nieuwe theatercomplex zijn in plaats van Joop van den Ende Theaterproducties b.v. zoals in de eerdere plannen.

Tijdens de totstandkoming van dit advies heeft het theaterproductiebedrijf Winterspelen zich eveneens geïnteresseerd getoond in de verwerving van de vrijkomende panden in de Marnixstraat. Nader (telefonisch) overleg met de directie hiervan leerde, dat uitgewerkte plannen niet binnen twee maanden zijn te presenteren. De Kunstraad heeft, gezien de voor het onderhavig advies beschikbare tijd, geen mogelijkheid deze plannen in zijn oordeel te betrekken.

Adviesvraag

De realisering van een theatercomplex met drie zalen in de Marnixstraat zal gevolgen hebben voor de omgeving in de Marnixstraat en het Leidseplein zoals het aangezicht van de straat maar meer nog voor de theatersituatie en verkeerstechnische aspecten zoals publieks- en verkeersstromen op vrije trambaan, rijweg, trottoir e.d. De voorgestelde programmering van het complex zal van (inhoudelijke) invloed zijn op de gehele theatersituatie in dit gebied en in de stad.  Aan de Amsterdamse Kunstraad is gevraagd om in zijn advies over de plannen van de VandenEnde Foundation in ieder geval aandacht te schenken aan de hier eerder genoemde twee elementen
. 

Plannen en intenties van de VandenEnde Foundation in het kort

Het streven van de VandenEnde Foundation is om “van de drie theaters in de Marnixstraat, te weten het Nieuwe de la Martheater en de bioscopen Calypso en Cinerama, een kwalitatief hoogwaardig en bruisend theatermultiplex te maken.”


Bij de plannen hiervoor wordt de kanttekening geplaatst dat de Foundation zich in dit stadium nog moet beperken tot de hoofdlijnen .

Bouwkundige aanpak

Door het realiseren van drie theaters in één complex is het mogelijk een aantal knelpunten op te lossen. In het huidige Nieuwe de la Martheater wordt met behoud van de huidige sfeer een zaal met balkon gerealiseerd  (550 stoelen). Voorts komt er een inpandig laad- en losperron, waardoor de huidige problemen op dit gebied tot het verleden gaan behoren. Tevens wordt in het gebouw, conform de wens van het Stadsdeelbestuur een ondergrondse fietsenkelder gerealiseerd. De kap van de toneeltoren wordt verhoogd en door de bouw van een extra etage ontstaat ruimte voor kleedkamers en een artiestenfoyer. Door het creëren van een groter aantal vluchtwegen zal de veiligheidssituatie in het gebouw aanzienlijk verbeteren.

De publieksfaciliteiten als centrale kassa’s, garderobes en sanitaire voorzieningen voor de drie theaters komen in Calypso. Tevens zijn in dit gebouw de foyers gepland voor de Nieuwe de la Martheaterzaal en Calypso. De tweede en derde verdieping van Calypso bieden onderdak aan een zaal met balkon van ongeveer 450 zitplaatsen. Deze zaal met een relatief eenvoudig uitgerust toneel, zal primair geschikt zijn voor kleinere, technisch niet al te veel eisende theaterproducties, solovoorstellingen e.d.

In de Cinerama zijn behalve een zaal met balkon voor 850 bezoekers, ook twee grote foyers geprojecteerd. Deze foyers bieden tevens restaurantfaciliteiten aan de bezoekers van alle drie de zalen. Eveneens komen er kleedkamers, kantoren en andere dienstruimten in dit pand. Het voornemen is om in alle foyers wisselende tentoonstellingen te organiseren. Ook in Calypso en de Cinerama worden de vluchtwegen uitgebreid ten behoeve van een snelle en veilige ontruiming van de zalen en foyers.

De gevels van  het Nieuwe de la Martheater, Calypso en de linkerhelft van de Cinerama zullen tot een transparante en uitnodigende voorgevel worden verbouwd, de gevels van de aangrenzende huizen zullen in hun huidige staat worden gerespecteerd.

Organisatorische opzet 

De VandenEnde Foundation treedt op als eigenaar en beheerder van het complex. De kosten voor de verwerving en de renovatie van de panden schat de Foundation voorlopig in op 20 miljoen euro. De Foundation zet zich in voor zaken die betrekking hebben op alle podiumdisciplines en mengvormen daarvan en streeft daarbij de volgende doelen na: de ontwikkeling van cultureel ondernemerschap; de vorming van (nieuw) publiek en de ondersteuning van (met name jong) talent. Overwogen wordt met het oog op de exploitatie van het theatercomplex de statuten van de stichting uit te breiden met de doelstelling: het (doen) realiseren en of vertonen van theaterproducties die op zich financieel niet haalbaar zijn.

Fiscale redenen nopen het eigendom in een aparte steunstichting van de Foundation onder te brengen: ‘de eigendomsstichting’. Deze stichting staat onder directe verantwoordelijkheid van de Foundation; beide besturen vormen een personele unie. De eigendomsstichting is verantwoordelijk voor de financiering van de renovatie en het onderhoud van het complex van theaterzalen, foyers en dienstruimten. 

Een tweede steunstichting van de Foundation: de exploitatiestichting huurt de drie theaters op marktconforme voorwaarden van de eigendomsstichting. Het bestuur hiervan bestaat deels uit leden die tevens zitting hebben in het bestuur van de Foundation, aangevuld met een of meer leden waarvan de deskundigheid een aanvulling vormt, op die van de leden van de Foundation. Bespreekbaar is of de Gemeente het recht wenst op een voordracht voor een lid van dit bestuur.

In principe worden de theaterzalen op basis van huur aan de bespelers ter beschikking gesteld, waarbij de huuropbrengst voldoende moet zijn om niet alleen een sluitende exploitatie te waarborgen, maar ook om het noodzakelijke onderhoud te kunnen financieren. De vorm waarin deze huur aan de bespelers wordt doorberekend wordt per geval bekeken. Daarnaast heeft de Foundation toegezegd een apart budget vrij te houden om de bespeling door artistiek gewenste, maar bedrijfseconomische hiervoor niet toegeruste partijen te faciliteren. Door de investering van de Foundation in het vastgoed kan de huurprijs voor de spelers betaalbaar blijven, aangezien voor dat deel de kapitaalslasten niet in de zaalhuur worden verdisconteerd.

Het bestuur van de exploitatiestichting, stelt door inschakeling van een onafhankelijk wervingsbureau een directeur aan. Een vereiste voor de directeur is het paren van zakelijk talent aan artistiek inzicht in de voorgestelde gevarieerde programmering. De directeur is verantwoordelijk voor de programmering en heeft zich te houden aan de vooraf door het bestuur van de exploitatiestichting goedgekeurde, taakstellende, begroting. 

De Foundation is bereid de eerste jaren eventuele exploitatietekorten voor zijn rekening te nemen; eventuele exploitatieoverschotten blijven beschikbaar voor financiële ondersteuning van de programmering. De Foundation vult dit bedrag jaarlijks aan tot een bedrag van tenminste één miljoen euro. Op dit budget kan door bespelers, op voorspraak van de directeur van de exploitatiestichting, een beroep worden gedaan om een bepaalde productie op één van de podia te kunnen realiseren.

Programmering

Gestreefd wordt naar een brede, kwalitatief hoogwaardige programmering. Trefwoorden daarbij zijn vakmanschap en artisticiteit, diversiteit en entertainment op niveau. De huidige programmering van het Nieuwe de la Martheater wordt, op hoofdlijnen, voortgezet. Door de twee extra zalen met een verschillende capaciteit, kan deze programmering beter worden verdeeld naar publiekspotentie. 

Verwacht wordt dat er nieuwe initiatieven zullen ontstaan en een volwaardige zomerprogrammering wordt wenselijk en mogelijk geacht. Enkele producenten willen graag komedies en zogenoemde ‘well made plays’ ontwikkelen met gerenommeerde acteurs, die er niet voor voelen om na de speelperiode in Amsterdam nog door het land te reizen. In het complex kunnen deze producties voor een aaneengesloten periode van meerdere weken worden geprogrammeerd, zonder dat andere aanbieders een podium wordt onthouden. Dit soort programmering zal worden gepresenteerd in de Nieuwe de la Martheater- en de Cineramazaal.

De Calypsozaal presenteert kleinschalig theater dat meer publiek kan trekken dan het aanbod in Bellevue, maar nog niet de publiekspotentie heeft voor de Cineramazaal. De gedachten gaan hierbij uit naar solotoneel, cabaret en stand-up comedy. Tevens biedt de zaal mogelijkheden voor jongerenvoorstellingen als aanvulling op het aanbod van onder meer het Rozentheater.

De Cineramazaal biedt ruimte aan grootschalige en technisch gecompliceerde  toneelproducties, kleinschalig muziektheater, kleinere musicals en waar mogelijk,  prolongaties of reprises van succesvolle producties die in de Stadsschouwburg of elders hebben gestaan.
Oordeel plannen theatercomplex 

De Kunstraad stelt vast dat de VandenEnde Foundation een interessant en uitdagend plan heeft ontwikkeld voor een theatercomplex in de Marnixstraat waarmee voor de gemeente tevens een aantal knelpunten in de niet-artistieke of culturele sfeer worden opgelost. Uitvoering van de plannen heeft tot gevolg dat voor het Nieuwe de la Martheater geen zelfstandige rol meer is weggelegd.

Tevens constateert de Kunstraad dat de plannen zeer schetsmatig zijn en er slechts sprake is van grote lijnen. Hoewel de Kunstraad de wens begrijpt het Nieuwe de la Martheater bij de plannen te betrekken, vindt hij, bijvoorbeeld, de geclaimde noodzaak daartoe in dit stadium nog niet voldoende onderbouwd. Het oordeel van de Kunstraad over de plannen heeft dientengevolge een soortgelijk schetsmatig karakter. 

(Steden)bouwkundige aspecten en omgeving

Het eerste deel van de, enigszins sombere, Marnixstraat kan wel een ‘facelift’ gebruiken en de hoop van de Kunstraad is er op gevestigd dat de renovatie een aansprekende gevel oplevert. Doordat het totaal aantal stoelen in de gebouwen ongeveer gelijk blijft aan de huidige situatie, is er geen sprake van grotere publieksstromen dan nu het geval is die tot congestie in het Leidsepleingebied zouden kunnen leiden. 

Het opheffen van het gebrek aan stallingruimte voor fietsen op en rond het Leidseplein, door de bouw van een fietsenstalling onder het Nieuwe de la Martheater vindt de Kunstraad een pluspunt in de plannen. De bezoekers van de fietsenstalling en die van het theatercomplex mogen elkaar echter niet hinderen. 

Het geplande inpandige laadperron is een verbetering op de huidige laad- en lossituatie al is het voor de Kunstraad nog de vraag in welke mate. Verkeersopstoppingen in de Marnixstraat zouden wel eens minder tot het verleden kunnen gaan behoren dan verondersteld en gewenst vanwege het regelmatig uitdraaien van de vrachtauto’s.

Wat de veilige vluchtroutes in de drie panden betreft is de Kunstraad van goed vertrouwen dat die bij het doorgaan van de plannen daadwerkelijk zullen worden gerealiseerd. Ook in de realisering van de theaterzalen, de –faciliteiten en publieksruimten heeft de Kunstraad alle vertrouwen.

Organisatie en programmering 

Dat, in tegenstelling tot de plannen van enkele jaren terug, de VandenEnde Foundation en niet Joop van den Ende Theaterproducties b.v. optreedt als eigenaar en beheerder van het complex vindt de Kunstraad, met het oog op continuïteit en onafhankelijkheid, een verbetering. Deze constructie biedt de mogelijkheid tot het sluiten van een convenant met de gemeente waarin garanties worden gegeven voor een onafhankelijke programmering en toegang voor meer marktpartijen.  

Over de, om fiscale redenen, gekozen opzet om het eigendom in een aparte steunstichting ‘de eigendomsstichting’ onder te brengen heeft de Kunstraad geen opvatting. De scheiding tussen eigendom- en exploitatiestichting lijkt deels een logisch gevolg van de gekozen fiscale constructie, maar ook het gevolg van de door de exploitatiestichting op zich te nemen specifieke verantwoordelijkheden. Terecht wordt geconstateerd dat het bestuur hiervan deels over hierop toegesneden deskundigheden zal moeten beschikken. De Kunstraad is er voorstander van om de Gemeente het recht te geven op een bindende voordracht voor één van de bestuursleden van de exploitatiestichting, zoals door de Foundation is voorgesteld. De vereisten voor en de toegekende verantwoordelijkheden aan de directeur komen overeen met hetgeen gebruikelijk is in de theaterwereld. De mate waarin deze wat de programmering betreft onafhankelijk kan opereren, is in hoge mate mede afhankelijk van de doelen die in de exploitatiesfeer moeten worden gehaald.

Hoewel een vertegenwoordiging van de VandenEnde Foundation heeft laten weten de zalen aan bespelers niet uitsluitend te willen verhuren, bestaat er over de concrete aan te bieden bespelingsvoorwaarden nog weinig duidelijkheid. De Kunstraad  is nadrukkelijk voorstander van ook andere bespelingsvoorwaarden zoals uitkoop en partage, omdat zaalhuur voor de bespelers meer risico met zich meebrengt en kan leiden tot een geringere betrokkenheid van de exploitant. Wat de toegangsprijzen betreft heeft de Foundation reeds laten weten dat het huidige prijsniveau van het Nieuwe de la Martheater landelijk gezien aan de lage kant is. De prijzen van het nieuwe theatercomplex voor de ‘Nieuwe de la Marprogrammering’ mogen er niet toe leiden dat het vaste publiek van dit theater geen (voldoende) toegang meer heeft. 

De intentie van de Foundation om eventuele exploitatietekorten voor zijn rekening te nemen acht de Kunstraad een opvallend en noodzakelijk onderdeel van het plan, evenals het beschikbaar blijven van eventuele exploitatieoverschotten (in beide gevallen aangevuld tot een bedrag van tenminste één miljoen euro per jaar) voor de exploitatie en onderhoud. Onduidelijk is wat er daadwerkelijk overblijft voor de financiële ondersteuning van de programmering c.q. de realisatie van producties van “niet-commerciële” bespelers. Wat er zal gebeuren bij voortdurende exploitatietekorten blijft overigens in het ongewisse. Een niet onbelangrijk punt in een land waar over het algemeen theaters het hoofd zonder subsidie niet boven water kunnen houden.  

Ten aanzien van de invulling van de programmering staat of valt alles met een onafhankelijke positie van de directie. De Kunstraad benadrukt hierbij het belang dat hij hecht aan een pluriform, kwalitatief aanbod; een onafhankelijke programmering waarvan het huidige aanbod van het Nieuwe de la Martheater deel uitmaakt alsmede en een even grote toegankelijkheid van het theatercomplex voor vrije theaterproducenten als momenteel in het Nieuwe de la Martheater. Hetgeen ook door de Van den Ende Foundation wordt onderschreven. Op dit belangrijke en gevoelige punt, immers een aantal vrije producenten vrezen met de realisatie van het complex hun speelplek in Amsterdam te verliezen, vindt de Kunstraad de programmeringsplannen van de Foundation nog vaag. De geschetste zaalhuurconstructie waarborgt naar zijn mening niet zondermeer een gevarieerde en avontuurlijke programmering. Ondanks dat de Foundation ‘subsidie’ voor zaalhuur beschikbaar kan stellen aan kwetsbare producties, wijst de Kunstraad erop dat elke theaterdirecteur de moeilijke afweging tussen artistieke en zakelijke belangen kent: het blijft op twee gedachten hinken. 

De programmeringplannen reppen weliswaar van een volwaardige zomerbespeling en ‘well made play’s’ maar voorstellen op dit punt zijn erg weinig uitgewerkt. 

De in het buitenland zeer bekende formule van het lang doorspelen van succesvolle voorstellingen wordt geïntroduceerd. Onduidelijk is hoe hier vorm aan wordt gegeven. Ook dit theatercomplex zal, vanwege de exploitatie, net zoals andere theaters, zijn programmering ver vooruit moeten vastleggen. 

De Kunstraad gaat ervan uit dat behalve het publiek van het Nieuwe de la Martheater een grotendeels nieuw publiek wordt aangeboord, hetgeen hij een gunstige ontwikkeling acht. 
Over de mate waarin de kleine zaal een aanvulling op dan wel een bedreigende concurrent van Bellevue en de jongerenvoorstellingen in het Rozentheater zal worden, valt nu weinig zinvols te zeggen. Overlapping met de programmering van de Stadsschouwburg acht de Kunstraad minder waarschijnlijk omdat waar het theatercomplex in de Marnixstraat zicht richt op vrije producties, de Stadsschouwburg nagenoeg uitsluitend gesubsidieerd aanbod presenteert.

Advies 

De plannen van de VandenEnde Foundation voor een nieuw theatercomplex in de Marnixstraat, inclusief de oplossing voor de bouwkundige problemen van het Nieuwe de la Martheater, vindt de Kunstraad een goede zaak, mits aan een aantal voorwaarden wordt voldaan. Tot op heden zijn er immers geen andere serieuze gegadigden, ook niet de gemeente Amsterdam, die zich over de noodzakelijke verbouwing van het Nieuwe de la Martheater willen ontfermen. Elke poging om het kunst- en culturele gehalte van het Leidseplein te verhogen als tegenwicht tegen de voortschrijdende smoezeligheid ervan, juicht hij toe. 

De toename van het aantal zalen maakt het in principe mogelijk succesvolle producties langer door te spelen en de beoogde zomerbespeling maakt de presentatie van ander (buitenlands) aanbod mogelijk. De verschillende omvang van de zalen biedt de mogelijkheid voorstellingen, de daarvoor beschikbare zaal en het daarvoor potentieel aanwezige publiek optimaal op elkaar af te stemmen. 

Bij doorgang van de plannen vormt de positie van Theater Bellevue een belangrijk aandachtspunt. De Wethouder moet zich realiseren dat het onttrekken van het Nieuwe de la Martheater aan de Theatercombinatie nauwelijks budget oplevert. Noch in de begroting, noch in de activiteiten van het personeel is een scheiding tussen de twee theaters van de Theatercombinatie aangebracht. Integendeel. Met de meer commerciële successen van het Nieuwe de la Mar wordt een deel van de ‘moeilijker ‘ programmering van Theater Bellevue gefinancierd.  Wil  Bellevue op het huidige niveau blijven functioneren, zal het subsidie daartoe toereikend dienen te zijn.   

Mits er wordt voldaan aan een aantal voorwaarden, is de Amsterdamse Kunstraad voorstander van realisatie van de plannen. Deze voorwaarden en afspraken moeten worden vastgelegd in een goed doortimmerd convenant. 

Convenant 

De voorwaarden en afspraken, die de Kunstraad tenminste van groot belang acht, bij doorgang van de plannen van de VandenEnde Foundation voor een theatercomplex in de Marnixstraat zijn hieronder opgenomen:

· waarborgen ten aanzien van de continuïteit van de afspraken

· afspraken over de terugkoop van de panden indien de continuïteit van de afspraken in het geding is of niet meer gewaarborgd

· afspraken over de duur en wijze van dekken van eventuele exploitatietekorten

· inzicht, in het belang van de continuïteit, in goed onderbouwde en uitgewerkte exploitatiemodellen
· pluriformiteit en de continuïteit van de programmering van het Nieuwe de la Martheater 

· toegankelijkheid van het theatercomplex zoals hier boven beschreven: de huurprijs voor bespelers dient betaalbaar te blijven en een even grote toegankelijkheid van het theatercomplex voor vrije theaterproducenten als momenteel in het Nieuwe de la Martheater, gewaarborgd 

· de mogelijkheid van andere bespelingsvoorwaarden dan uitsluitend huur van de zalen

· onafhankelijke positie van de theaterdirectie 

· het recht tot voordracht van een bestuurslid in de exploitatiestichting voor de Gemeente

� ‘Publiek – private samenwerking, advies over sponsoring en het voornemen een tripartiet fonds op te richten’, Amsterdamse Kunstraad – 19 februari 2002.


�  Gemeente Amsterdam, Kunstenplan 1997-2000, pag. 18.


�  Motie nr 668 van Raadslid Robbers, ibid p. 64


� de adviesaanvraag ‘theatersituatie Marnixstraat’ d.d. 29 april 2003 is als bijlage bijgevoegd
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