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verhuizershotel aan de Oostelijke Handelskade, 
het Lloyd Hotel. De Culturele Ambassade wil een 
basis bieden voor de uitwisseling tussen interna­
tionale (culturele) gasten, het Nederlandse cul­
turele veld en het publiek. De relatie met het Lloyd 
Hotel is onlosmakelijk. De activiteiten van de 
Culturele Ambassade worden deels bekostigd 
door de exploitatie BV van het hotel, via een vaste 
bijdrage per overnachting. Het publiek bestaat 
voornamelijk uit hotelgasten en leden (Neder­
landse en buitenlandse instellingen kunnen lid 
worden van de ambassade), maar ook belang­
stellenden ‘van buiten’ weten de presentaties te 
vinden.

Plannen

De Culturele Ambassade wil van betekenis zijn in 
onze globaliserende wereld door een ‘free zone’ 
te bieden aan gasten en cultuurproducenten. De 
projecten Lloyd Time (rond de internationale gas­
ten van leden) en Lloyd History (rond het cultu­
rele erfgoed van het Lloyd Hotel) worden geconti­
nueerd. In de komende vier jaar wil de ambassade 
meer verdieping in de programmering kunnen 
brengen, meer aandacht aan de wisselende ho­
telbevolking besteden, alsook meer aandacht 
aan details. De ambassade ziet ook mogelijkhe­
den om meer uitgewerkte programma’s aan te 
bieden tijdens grote festivals. Daartoe wil hij een 
kleine uitbreiding van de organisatie realiseren. 
Met de opname in het kunstenplan beoogt de 
Culturele Ambassade verdere professionalisering.

Advies

De Culturele Ambassade maakt van het 
Lloyd Hotel een dynamische, bijzondere, 
internationale bezoek- en verblijfsplek. 
De activiteiten passen bij het hotel en het 
gebouw, het hotel lijkt de beoogde gas­
tengroep aan te trekken. In de aanvraag 
spreekt de Culturele Ambassade zich niet 
uit over hoeveel publiek van buiten het 
hotel door de activiteiten wordt aange­
trokken. De plannen voor de programme­
ring zijn interessant, niet alleen vanwege 
de bijzondere locatie, maar ook omdat  
de ambassade zich buiten gebaande pa­
den begeeft. De uiteindelijke realisatie 
van de plannen wordt deels bepaald door 
toevalligheid: voor een deel van de pro­
grammering is men immers afhankelijk 
van de aanwezigheid van hotelgasten die 

werk willen en kunnen presenteren.  
De programmering zal vaak op korte ter­
mijn tot stand komen. Door de relatieve 
interne gerichtheid van de activiteiten en 
door het korte bestaan van de Culturele 
Ambassade is er nog weinig track-record 
waarop de Kunstraad een beoordeling 
kan baseren. De Culturele Ambassade is 
ook interessant uit economisch per­
spectief en lijkt door de internationale 
uitstraling een belangwekkende bijdrage 
te leveren aan Amsterdam als Topstad. 
Gezien het belang van de activiteiten die 
het hotel genereert, zou daar een  
grotere financiële verantwoordelijkheid 
kunnen liggen. Op dit moment ligt  
subsidiëring uit economische fondsen of 
voor bijzondere projecten uit culturele 
projectbudgetten meer voor de hand dan 
opname in het kunstenplan. De Kunst­
raad adviseert de subsidieaanvraag niet 
te honoreren.

Gevraagd	 € 	 68.420
Geadviseerd	 € 	 0

Cultuur aan het IJ
De stichting Cultuur aan het IJ is voortgekomen 
uit de werkgroep cultuur van de bewonersvereni­
ging Amsterdam Noord Groene Stad aan het  
Water (ANGSAW). Eind augustus 2007 is Cul­
tuur aan het IJ aangewezen als winnaar van de 
competitie die door de centrale stad en stadsdeel 
Noord was uitgeschreven voor de ontwikkeling 
van de Tolhuistuin aan het IJ. Na de verhuizing 
(in 2008) van Shell die sinds 1941 op het terrein 
gevestigd was, zullen het park, het bedrijfsres­
taurant en verschillende andere gebouwen door 
de stichting in gebruik worden genomen. In het 
voorjaar van 2009 opent de Tolhuistuin. Cultuur  
aan het IJ is meerderheidsaandeelhouder in de 
besloten vennootschap die de horeca op het ter­
rein gaat exploiteren; daarnaast zijn enkele  
kleinere culturele organisaties aangetrokken als 
onderhuurder. Er wordt samenwerking nage­
streefd met organisaties als het Bredero College 
en met andere cultuuraanbieders in de omgeving 
zoals de NDSM Werf, Over het IJ Festival en 
Noorderparkkamer.
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Plannen

De Tolhuistuin wil “een culturele vrijplaats voor 
alle vormen van kunst, geworteld in de gemeen­
schappen van Noord, open voor heel Amsterdam” 
zijn. “Van en voor de buurt” dus, maar daarnaast 
met de visie dat het IJ het nieuwe stadsplein van 
Amsterdam is. De programmering wil laagdrem­
pelig en toegankelijk zijn. Er zijn meerdere podia 
op het terrein voorzien, die geprogrammeerd gaan 
worden door Cultuur aan het IJ zelf, de vaste on­
derhuurders en incidentele huurders en gebrui­
kers. Een centrale rol is in de plannen weggelegd 
voor de horeca, zowel inhoudelijk (de cultuur van 
eten en drinken), als bedrijfsmatig: met opbreng­
sten uit de horeca worden bijvoorbeeld de huur, 
de programmeringsstaf, de technische facilitei­
ten en een deel van de programmeringskosten 
gefinancierd. De stichting vraagt uit het Kun­
stenplan 2009 tot en met 2012 een jaarlijks sub­
sidie van € 100.000 ter versterking van het eigen 
programmeringsbudget.

Advies

De Kunstraad heeft waardering voor het 
goed geschreven, enthousiasmerende 
plan van Cultuur aan het IJ en heeft ver­
trouwen in de sterke ploeg mensen en 
samenwerkingspartners die de plannen 
dragen. Met belangstelling wordt uitge­
zien naar de uitvoering van de plannen 
en wat daarvan de betekenis zal zijn voor 
de culturele ontwikkeling van Stadsdeel 
Noord. In dit stadium van ontwikkeling is 
meerjarige subsidie in het kader van het 
kunstenplan niet gerechtvaardigd: het 
belang van het initiatief moet zich eerst 
in de realisering van de plannen bewij­
zen. De Kunstraad adviseert het subsi­
dieverzoek af te wijzen.

Gevraagd	 € 	 100.000
Geadviseerd	 € 	 0

Cultuurlab
Onder de naam Cultuurlab programmeert Pak­
huis de Zwijger activiteiten die gericht zijn op uit­
wisseling van kennis en ervaring tussen verschil­
lende disciplines binnen en buiten de creatieve 
sector. Met het zogenaamde Platform voor Crea-
tie en Innovatie wordt met verschillende program­

ma’s een podium en ontmoetingsplek geboden 
aan actuele creatieven en ‘de markt’.

Terugblik

Pakhuis de Zwijger is als “verzamelgebouw voor 
de creatieve industrie” geopend in september 
2006. De gemeente Amsterdam heeft via Broed­
plaatsen Amsterdam bijgedragen aan de realisa­
tie van de herontwikkeling van Pakhuis De Zwij­
ger. Het VSBfonds heeft met een eenmalige 
bijdrage van € 200.000 (voor de periode septem­
ber 2007 tot en met juni 2009) de opstart van de 
programmering van Pakhuis de Zwijger mogelijk 
gemaakt. 

Plannen

Stichting Cultuurlab onderscheidt een aantal 
trends in de samenleving die ook in de inhoud en 
de praktijk van de culturele sector herkenbaar 
zijn. De inzet van nieuwe media voor eigen creati­
viteit, het ontstaan van en de deelname aan ver­
schillende ‘communities’, nieuwe vormen van  
ondernemerschap, cross-disciplinaire bewegin­
gen en samenwerkingsvormen: ontwikkelingen 
die ook om nieuwe organisatievormen vragen. 
Cultuurlab wil daar bij aansluiten door ontmoe­
ting en uitwisseling te initiëren en maatschappe­
lijke en culturele projecten te ontwikkelen. Sinds 
de oprichting is een vijftal programmaformules 
ontwikkeld; deze programma’s worden in de peri­
ode 2009 tot en met 2012 gecontinueerd. Som­
mige formats hebben als specifieke ambitie ta­
lentontwikkeling of een laboratoriumfunctie 
(Talentzone, Proud to Present en de Creative 
Labs). In de zogenoemde partnerprogramma’s 
wordt (in samenwerking met andere organisa­
ties) een plek gegeven aan presentaties en net­
werkbijeenkomsten van jonge en ervaren kunste­
naars binnen een discipline. Andere programma’s 
zullen mogelijk worden toegevoegd. Behalve 
subsidiëring met € 200.000 uit het kunstenbud­
get van de gemeente, verwacht Cultuurlab een 
jaarlijkse bijdrage van € 150.000 van economi­
sche zaken van Amsterdam.

Advies

De Kunstraad ziet Cultuurlab als een  
interessante vertaling van de ontwikke­
ling van cultuur met een economische 
component, oftewel de creatieve indus­
trie. Dergelijke programmering gedijt  
in privaat/publieke samenwerking. De  
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