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digitale technieken. Het AGA heeft zich 
daarmee ontwikkeld tot een bescheiden 
kenniscentrum voor verdieping in ge­
bruiksmogelijkheden. De ontwikkeling 
van het AGA tot kenniscentrum lijkt even­
wel een eigen dynamiek te hebben  
opgeroepen. Volgens het beleidsplan 
staat de organisatie voor een belangrijke 
transformatieperiode die met veel onze­
kerheden omgeven is en die een externe 
coördinator voor het veranderingsproces 
vereist. Het is ongewis of er voor de  
voorgenomen verdere ontwikkeling van 
het AGA wel een maatschappelijk draag­
vlak is. De betekenis van het atelier is  
immers afhankelijk van het aantal gebrui­
kers en het soort gebruik. Van erkplaats­
voorziening voor grafische kunstenaars 
lijkt het AGA zich qua doelstelling steeds  
ruimer op te stellen als instelling voor  
onderzoek en productie in plaats van 
strikt facilitaire ondersteuning van die 
kunstenaars die niet over de vereiste  
kennis dan wel apparatuur beschikken. 
Consequentie hiervan is onder meer  
dat de (personeels)kosten navenant in 
omvang toenemen. Het beleidsplan bevat 
in dat opzicht teveel onzekerheden. De 
richting die het AGA op wil gaan heeft 
weinig kans van slagen. Immers de (com­
merciële) concurrentie is groot en het  
onderscheid met andere aanbieders te 
klein. Facilitaire ondersteuning in  
ambachtelijke technieken wordt belang­
rijk gevonden, evenals het aspect van  
talentontwikkeling dat daaraan verbon­
den is. Gezien bovenstaande over­
wegingen adviseert de Kunstraad een 
bijdrage te verlenen ter hoogte van  
het huidige subsidieniveau voor uitslui­
tend de facilitaire ondersteuning.

Huidig	 € 	 85.260
Gevraagd	 € 	 286.750
Geadviseerd	 € 	 85.260

Amsterdams Historisch  
Museum  –  

Museum Willet-Holthuysen 

Het Amsterdams Historisch Museum heeft als 
doelstelling de geschiedenis van Amsterdam toe­
gankelijk te maken en levend te houden door deze 
op een actuele, inspirerende en interactieve wijze 
voor een zo breed mogelijk publiek te presente­
ren, daarbij optimaal gebruik makend van de  
historische verzameling van de stad Amsterdam, 
die het museum beheert, behoudt, onderzoekt en 
selectief uitbreidt. De uitvoering van de publiek­
staak gebeurt aan de hand van een vaste opstel­
ling over de geschiedenis van de stad, tijdelijke 
tentoonstellingen, publicaties en educatieve acti­
viteiten. Het Amsterdams Historisch Museum 
beheert tevens het Museum Willet‑Holthuysen, 
een volledig ingericht grachtenpand met stijlka­
mers en een bijzondere collectie kunst en kunst­
nijverheid, waaruit wisselend tentoongesteld 
wordt.

Terugblik 

In grote lijnen heeft het Amsterdams Historisch 
Museum zijn beleid in presentatie en informatie­
overdracht, beheer en behoud voortgezet. Daar­
toe heeft het onder meer in 2007 de introductie­
zaal van de permanente opstelling over de 
geschiedenis van de stad geheel vernieuwd en 
heeft het zijn educatieve programma uitgebreid 
door aansluiting bij de bestaande Kunstkijkuren 
voor het basis- en voortgezet onderwijs, die zich 
tot dan uitsluitend op de kunstmusea richtten. 
Naast de bestaande bezoekersgroepen zijn nieu­
we doelgroepen binnengehaald, zoals vmbo-
leerlingen en migranten (vrouwen). Het cultureel 
erfgoed wordt in dit perspectief gezien als het ge­
heugen van de stad en als een verbindende en  
inspirerende bron voor het ontwikkelen van iden­
titeit. De publieksgerichte en vernieuwende werk­
wijze bij cultuuroverdracht (inmiddels als cul­
tuurwijsheid en cultuurverbondenheid geduid) 
door het Amsterdams Historisch Museum wordt 
in binnen- en buitenland erkend. De bezoekers­
aantallen bleven gehandhaafd (gemiddeld over 
2005 en 2006 circa 190.000 voor het Amster­
dams Historisch Museum en 50.000 voor Muse­
um Willet‑Holthuysen). Voor het grachtenhuis 
Museum Willet‑Holthuysen is een plan opge­
steld voor een presentatie over Amsterdamse 
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wooncultuur door de eeuwen heen, die in het 
naastgelegen pand – na verbouwing – zal worden 
ondergebracht. Het pand is op huurbasis be­
schikbaar via het Ontwikkelingsbedrijf Gemeen­
te Amsterdam.

Plannen 

Het Amsterdams Historisch Museum versterkt in 
de komende kunstenplanperiode het voornemen 
om de mens centraler in het beleid te plaatsen. 
Persoonlijke verhalen maken steeds meer deel uit 
van de presentatie en door een variëteit in ten­
toonstellingen te bieden, beoogt het museum 
steeds (meer) verschillende doelgroepen te be­
reiken. Het museum wil in het tentoonstellings­
programma de huidige kwaliteit en variëteit in  
onderwerpen en perioden handhaven. Op basis 
van publieksonderzoek wordt de vaste opstelling 
verder aangepast en in de tijdelijke tentoonstel­
lingen wordt doorlopend geëxperimenteerd met 
nieuwe manieren om de dialoog met het publiek 
aan te gaan. In de komende periode ambieert het 
museum een sprong voorwaarts in digitalisering, 
zowel wat betreft de computerprogramma’s en 
audio-visueleprogramma’s in de museumzalen 
als via de website. Het museum zal daarnaast va­
ker extramurale activiteiten ontwikkelen om de 
mensen in de stad te bereiken. De samenwerking 
met instellingen en bedrijfsleven wordt uitge­
breid, onder meer bij het maken van tentoonstel­
lingen, het ontwikkelen van educatieve program­
ma’s, bij het doen van onderzoek en bij het bieden 
van stages. Een nieuw depot wordt gebouwd en 
het museum zal worden verzelfstandigd waar­
door langetermijninvesteringen, meerjarenfinan­
ciering en meerjarenplanning mogelijk zijn. Voor 
het Museum Willet‑Holthuysen zal het concept 
voor beide panden verder ontwikkeld worden. 
Ook zal er een plan voor de financiering van de 
verbouwing, de inrichting en de exploitatie wor­
den opgesteld.

Advies 

Het museum presenteert in zijn beleids­
plan een welluidend verhaal met heldere 
ontwikkelingslijnen waarin cultuur­
overdracht, publieksbereik, programma­
ontwikkeling, strategieontwikkeling en 
collectiebeheer centraal staan. In de ont­
wikkeling van publieksgerichte activitei­
ten en programma’s weet het museum 
popularisering omwille van de bezoek­

cijfers te vermijden. Kenmerkend voor de 
publieksbenadering is dat het museum 
niet primair denkt vanuit de collectie, 
maar vooral vanuit het verhaal dat het de 
bezoekers wil vertellen. Het stelt zijn  
publiek in de gelegenheid zich veelzijdig 
te informeren, er iets te leren en zich te 
vermaken. De aandacht van het museum 
voor de ongeoefende museumbezoeker 
illustreert het laagdrempelig karakter van 
het museum. De onlangs opnieuw ge­
opende zaal 1 is in dat verband indruk­
wekkend en boeiend. Met digitale vertel­
technieken worden vanuit verschillende 
invalshoeken topstukken uit de collectie 
op een nieuwe manier inhoudelijk toe­
gelicht en verwijzen ze tegelijkertijd als 
voorproef naar wat in de andere zalen 
van het museum te wachten staat. Die 
beleidsmatige samenhang is onzichtbaar 
in de tijdelijke tentoonstellingen die  
gekenmerkt worden door een grote mate 
van zelfstandigheid. 

	De op handen zijnde verzelfstandi­
ging van het museum is een ontwikkeling 
die naar verwachting zowel de inhoude­
lijke als de financiële slagvaardigheid van 
het museum ten goede zal komen. Het 
biedt daarnaast betere mogelijkheden tot 
externe fondsenwerving. Gunstig voor­
teken is dat de BankGiroLoterij  
inmiddels het Amsterdams Historisch  
Museum heeft opgenomen in de reeks 
van ‘beneficiënten’. Ten behoeve van  
de optimalisering van het omvangrijke 
takenpakket staan het museum in de  
periode 2009 tot en met 2012 naast de  
bestuurlijke verzelfstandiging nog vijf 
andere ingrijpende veranderingen te 
wachten: de verdere herinrichting van de 
permanente opstelling, het in gebruik  
nemen van een nieuw depot, een grote 
inhaalslag in digitalisering die nieuwe 
vormen van interactie en participatie met 
het publiek mogelijk maken, voor Muse­
um Willet‑Holthuysen het plan om in het 
buurpand een historische presentatie van 
de Amsterdamse wooncultuur te bieden 
en ‘last but not least’ de aanstaande di­
rectiewisseling. In de gelijktijdigheid van 
de projecten schuilen risico’s voor het 
realiseren van de verwoorde ambities. Op 
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hoofdlijnen is het beleidsplan helder.  
Opmerkelijk is evenwel dat concrete 
doelstellingen ontbreken. Aangegeven 
wordt dat vrijwel alles op hetzelfde  
niveau blijft. Zo blijft de ambitie qua pu­
blieksbereik met 165.000 bezoekers, 
waarmee het museum in de eigen sector 
goed scoort, aan de veilige kant. Gezien 
het pakket aan ingrijpende veranderin­
gen dat het museum te wachten staat, is 
daar evenwel begrip voor. Op basis van 
een jarenlange waardering voor de be­
leidsontwikkeling, verrichtingen en resul­
taten van het Amsterdams Historisch 
Museum, wordt geadviseerd de huidige 
subsidie te continueren. Met als aanteke­
ning dat het gevraagde en geadviseerde 
subsidiebedrag niet voorzien in de dek­
king van de extra kosten die het gevolg 
zullen zijn van de voorgenomen 
verzelfstandiging. 

Huidig	 € 	 7.771.270
Gevraagd	 € 	 8.058.960
Geadviseerd	 € 	 7.771.270

Amsterdams Kleinkunst Festival
Het Amsterdams Kleinkunst Festival vierde afge­
lopen seizoen zijn twintigjarig bestaan. Het  
is uitgegroeid tot een festival met een landelijke 
uitstraling en een publieksbereik dat ver buiten 
de stadsgrenzen reikt. Vaste locatie is Theater 
Bellevue. Kleinkunst wordt opgevat als brede 
discipline, waaronder zowel cabaret, muziekthe­
ater, als Nederlandse liedkunst en stand-up  
comedy vallen. 

Terugblik

Het Amsterdams Kleinkunst Festival is opgericht 
in 1988. Het zwaartepunt van de activiteiten ligt 
in Amsterdam. Het stimuleren van de toekomst, 
het bekronen van het heden en het eren van het 
verleden zijn de pijlers onder het Amsterdams 
Kleinkunst Festival. Het stimuleren van de toe­
komst bestaat uit een viertal projecten voor talen­
tontwikkeling: het Concours om de Wim Son-
neveldprijs, waarbij de laatste zes kandidaten 
een tournee krijgen aangeboden langs een der­
tigtal kleine theaters in het land. De overige drie 
projecten binnen de eerste pijler betreffen het 

stand-up comedy concours, Slam Poetry en de 
workshop voor liedtekstschrijvers. Onderdeel  
van het bekronen van het heden is de Annie M.G. 
Schmidtprijs, die in samenwerking met Buma 
Cultuur naar de tekstschrijver, componist en  
uitvoerend kunstenaar van het mooiste theater­
lied van het voorafgaande theaterseizoen gaat. 
Ook wordt er jaarlijks een muziektheaterstuk 
door het Amsterdams Kleinkunst Festival gepro­
duceerd dat meestal een grootheid uit de klein­
kunstwereld tot onderwerp heeft. Het eren van 
het verleden gebeurt met een jaarlijkse hommage 
aan een persoon die van bijzondere betekenis is 
(geweest) voor de kleinkunst.

Plannen

Met Theater Bellevue als thuisbasis wil het fes­
tival de komende jaren haar vleugels meer over  
de stad spreiden, als festival voor alle Amster­
dammers. De organisatie blijft Amsterdam als 
standplaats van het festival zien, maar wil het 
festival de komende jaren ook landelijk gaan po­
sitioneren. Het Amsterdams Kleinkunst Festival 
wil zich verder ontwikkelen als cultureel evene­
ment en de organisatie verder professionaliseren. 
Het festival wil vernieuwen door samenwerking 
met andere kunstvormen als poëzie en voordracht 
te zoeken. 

Advies

Het Amsterdams Kleinkunst Festival is  
in zijn artistiek inhoudelijk beleid weinig 
veranderd ten opzichte van voorgaande 
jaren. De aanvraag is weinig inspirerend 
geformuleerd: in zijn artistieke ambities 
en productieplannen voor de komende 
jaren is het Amsterdams Kleinkunst Fes­
tival te weinig uitgesproken. De Kunst­
raad blijft van mening dat het Concours 
om de Wim Sonneveldprijs onvoldoende 
toevoegt aan het bestaande aanbod  
van cabaretfestivals. Er zijn genoeg an­
dere landelijke cabaretfestivals die jaar­
lijks jonge kleinkunsttalenten een podi­
um bieden. Net als de andere concoursen 
vist het Amsterdams Kleinkunst Festival 
wat betreft deelnemers in dezelfde, toch 
beperkte vijver van beginnende cabare­
tiers. Het uitgebreide voortraject dat  
het festival de finalisten biedt, wordt ge­
waardeerd maar is onvoldoende onder­
scheidend om structurele subsidie toe te 


